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Wykonujac uprawnienia koordynatora kontroli zarzagdczej w Urzedzie Miejskim
w Sedziszowie, na podstawie par. 26 zarzadzenia Nr23/2011 z dnia 16 marca
2011 roku, zmienionego zarzadzeniem Nr 41/2012 z dnia 06 kwietnia 2012 roku
w sprawie procedury kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w Urzedzie

Miejskim w Sedziszowie, przedktadam sprawozdanie z funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w 2020 roku .

1. Kontrola zarzadcza zostata wprowadzona do realizacji w jednostkach

sektora finanséw publicznych w oparciu o art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych ( Dz.U. z 2019 r. poz. 869

z péin.zm.)

Na podstawie art. 69 w/w ustawy Burmistrz jako kierownik jednostki
organizacyjnej ( Urzad Miejski) jest odpowiedzialny za jej funkcjonowanie
— tzw. poziom pierwszy, oraz za funkcjonowanie kontroli zarzadczej we
wszystkich jednostkach organizacyjnych — tzw. poziom drugi.

. W oparciu o wytyczne Ministra Finansow zawarte w komunikacie Nr 23

z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadcze;j
dla sektora finanséw publicznych (Dz.Urz.MF z 2009 roku Nr 15 poz. 84),
Burmistrz Sedziszowa wydat zarzgdzenie Nr 40/2012 z dnia 06 kwietnia
2012 roku w sprawie ustalenia standarddw kontroli zarzadczej dla gminy.
Standardy te s3 obowigzujgce dla kierownictwa Urzedu Miejskiego oraz
wszystkich kierownikéw jednostek organizacyjnych.

Kontrole zarzadczg w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogot
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie :

zgodnosci  dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi ;

skutecznosci i efektywnosci dziatania ;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobow;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

zarzadzania ryzykiem .

Aby zapewni¢ spdjny i jednolity model kontroli zarzgdczej zostaty okreslone jej
standardy, ujete w pieciu obszarach :



e Srodowisko wewnetrzne,

e celeizarzadzanie ryzykiem
e mechanizmy kontroli,

e informacja i komunikacja,
e monitorowanieiocena .

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej nalezy do obowigzkow Burmistrza Gminy, jako kierownika jednostki.

W roku 2020 wykonywanie kontroli zarzadczej przebiegato w oparciu
O powyZsze zapisy.

1. 28 lutego 2020 roku Burmistrz wydat Zarzadzenie Nr BM.120.25.2020.
w sprawie celow i zadan kontroli zarzadczej na 2020 rok, z zatgcznikiem
okreslajagcym priorytetowe zadania do realizacji.

2. Dokonano przegladu procedur wewnetrznych.

3. Burmistrz zatwierdzit opracowany przez audytora wewnetrznego Plan
audytu na rok 2020 oraz Analize Ryzyka.

4. Burmistrz ustalit plan kontroli zarzagdczej na 2020 rok.

Jednym z warunkéw zapewnienia kontroli zarzadczej jest monitorowanie
i ocena jej funkcjonowania. Zrédta informacji o stanie kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie pochodzg w szczegdlnosci z :

e monitoringu realizacji celow i zadan;

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

e procesu zarzadzania ryzykiem;

e audytu wewnetrznego;

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych,

e innych zrodet informaciji.

Jednym z istotnych Zrodet okreslajacych stan funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej w kazdej instytucji jest samoocena.
Zostata ona przeprowadzona przy pomocy , Kwestionariusza samooceny kontroli
zarzadcze]” wsrod kadry kierowniczej. Celem byto poznanie opinii na temat
procesow i  procedur  kontroli  zarzadczej, ich  funkcjonowania
w codziennej pracy, a w rezultacie uzyskanie zapewnienia o stanie adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim



w Sedziszowie w roku 2020 . Bardzo wazna byta rowniez mozliwos¢ wskazania
tych obszaréw dziatalnosci jednostki, ktére wymagaja ewentualnego
zweryfikowania procedur. Za najwazniejsze rekomendacje do realizacji w roku
2021 uznano :

1. Opracowaé system przekazywania wiedzy pomiedzy pracownikami
doswiadczonymi i nie posiadajgcymi jeszcze doswiadczenia praktycznego.

2. Wzmocni¢ komunikacje i wspotprace pomiedzy komodrkami
organizacyjnymi ( z zachowaniem obowigzujacych zasad sanitarnych
w zwigzku z Covid-19).

3. Dostosowal obowigzujgce  procedury wewnetrzne do  zmian
w przepisach prawa ( m.in. Ustawa PZP ).

Wykonywanie kontroli zarzadczej w 2020 roku przebiegato w nastepujacy
sposob :

1) Zarzadzeniem Nr BM.12025.2020 Burmistrza Sedziszowa z dnia 28 lutego
2020 roku zostata wprowadzone Zarzadzenie w sprawie celow
i zadan kontroli zarzadczej na 2020 rok wraz zatgcznikiem, okreslajgcym
priorytetowe zadania do realizacji w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie
w 2020 roku .

2) W zwigzku z wystgpieniem pandemii , nie organizowano spotkan
z wszystkimi pracownikami. Informacje przekazywane byty droga
elektroniczng oraz szczegétowo omawiane  podczas cotygodniowych
spotkan Zespotu Kierowniczego. Zgodnie z zapisami par. 19.4 Regulaminu
pracy, Kolegium Burmistrza jako wewnetrzne narady kierownictwa, stuzy
realizacji zadan w zakresie wypetniania obowigzkéw dotyczgcych kontroli
zarzgdczej. Podobnie wygladaty kontakty z kierownikami jednostek
organizacyjnych.

3) 27 grudnia 2019 roku Audytor wewnetrzny przedstawit Plan audytu na
rok 2020. Realizacja planu przebiegata bez zaktécen.

4) 01 czerwca Burmistrz zatwierdzit Plan kontroli zarzadczej na 2020 rok,
w zakresie : wykorzystanie urlopow wypoczynkowych ( 1X.2020 ) oraz
kontroli funkcjonowania kasy w UM ( X1l 2020 ).

5) W czasie 2020 roku w Urzedzie Miejskim zostato przeprowadzonych
8 kontroli zewnetrznych

In_stytucja Tematyka/zakres B Zalecenia/wnioski
kontrolujaca kontroli

1p. (d?ca




1 24.01.2020

L. NIK — Delegatura r Wykorzystanie Ocena:
w Kielcach przez Urzad Miejski | pozytywna

w Sedziszowie Uwagi : nie
dotacji celowych z | sformutowano
budzetu panstwa Whioski:
na sfinansowanie terminowo
kosztu zakupu przekazywacd
podrecznikéw, Organowi
materiatow prowadzgcemu
edukacyjnychii szkote dotacje
¢wiczeniowych oraz | celowe.
dofinansowanie
zadan wtasnych z
zakresu organizacji
opieki nad dzieémi
do lat 3. o

2. | 17-21.02. | RIO w Kielcach Wybrane Nieprawidfowosci
zagadnienia — przekroczenie w
gospodarki probie objetej

finansowej gminy
za lata 2018-20109.

Reakcja na
nieprawidtowosci :
Zarzadzenie
BM.120.59.2020 z
29.04.2020 r w
sprawie procedur
dokonywania zmian
w budzecie.

kontrolg, limitu
wydatkow
ustalonych w
planie
finansowym
urzedu.
Stwierdzona
nieprawidtowosé
byta wynikiem
nieprzestrzegania
przepisow
prawnych
dotyczacych
gospodarki
finansowej gminy,
a takze
niewtasciwego
funkcjonowania
kontroli

| zarzadczej.




3. | 28.05. Urzad Modernizacja Nie stwierdzono
Marszatkowski infrastruktury uchybien i
Wojewoddztwa edukacyjnej wraz z | nieprawidtowosci.
Swietokrzyskiego | doposazeniem IZZ odstgpita od
placéwek formufowania
o$wiatowych gminy | rekomendacji i
Sedziszéw. zalecen
0 | pokontrolnych.
4. |31.08, UMWS Ztobek Kraina Nie stwierdzono
1-2.09. Maluszka nieprawidtowosci
| ani btedow w
zweryfikowanych
B obszarach.
5. | 15.04 - UMWS Budowa 1Z odstapita od
29.09. oczyszczalni sporzadzenia
Sciekow zalecen
komunalnych oraz | pokontrolnych.
kanalizacji
sanitarnej w
Sedziszowie —etap
Il.

6. |19-23.10. | UMWS Modernizacja 1Z odstapita od
infrastruktury sporzadzenia
edukacyjnej wrazz | zalecen
doposazeniem pokontrolnych.
placowek
oSwiatowych Gminy

B Sedziszéw.

7. | 2-6.11. uUMWwsS Modernizacja Zalecen
infrastruktury pokontrolnych nie
edukacyjnejwrazz | sporzadzono.
doposazeniem
placowek
o$wiatowych Gminy

- Sedziszow.
8. |23-26.11. | UMWS Instalacja systeméw | Zalecenia:

odnawialnych
zrodet energii na
terenie Gminy
Sedziszow.

| wysokosci

a)dokonad zwrotu
dofinansowania w




126 329,47 wraz z
odsetkami,
Informacja nie b) pomniejszyc
zostata podpisana | wartosc
przez Burmistrza, wydatkow
ztozono stosowne kwalifikowalnych
wyjasnienia. we wniosku o
ptatnosé o kwote
19 974,87.
|
|

6) W roku 2020 na podstawie ,Procedury naboru pracownikéw na
stanowiska urzednicze w tym kierownicze stanowiska urzednicze w
Urzedzie Miejskim” stanowigcej zatgcznik do Zarzadzenia Burmistrza Nr
29/2009 z dnia 10 marca 2009 ( tekst jednolity : Obwieszczenie Nr 5/2016
Burmistrza Sedziszowa z dnia 15 kwietnia 2016 roku ), przeprowadzono 5
naborow na stanowiska urzednicze, w tym kierownicze stanowiska
urzednicze :

e radca prawny,

e sekretarz gminy,

e podinspektor ds. obstugi organow gminy,

e podinspektor ds. obstugi kancelarii i archiwum,

e podinspektor ds. oswiaty, sportu i pomocy materialnej.

W zwigzku z przejsciem na emeryture stosunek pracy zostat rozwigzany
z 6 pracownikami.

7) Na podstawie zarzadzenia Nr 30/2009 z dnia 10 marca 2009 roku
w  sprawie szczegdotowego sposobu  przeprowadzania  stuzby
przygotowaweczej i organizowania egzaminu konczgcego te stuzbe , pieciu
pracownikow odbyto, zakonczong pozytywnym wynikiem , stuzbe
przygotowawczg na stanowiskach :

e podinspektor ds. budzetowych,

e podinspektor ds. biezgcej informacji i obstugi klienta,

e podinspektor ds. planowania przestrzennego,

e podinspektor ds. budzetowych,

e radca prawny.

8) Zarzadzeniem Nr BM.120.119.2020 Burmistrza Sedziszowa z dnia
27sierpnia 2020 r. ustalono Regulamin podnoszenia kwalifikacji



zawodowych  pracownikdw Urzedu Miejskiego w Sedziszowie.
34 pracownikdw w ciggu catego roku uczestniczyto w 61 szkoleniach
zewnetrznych. Od marca, w zwigzku z epidemig koronawirusa szkolenia
realizowane byty w formie online.

9) Zarzadzeniem Nr BM.120.140.2020 Burmistrza Sedziszowa z dnia
3 listopada 2020 roku w sprawie zapobiegania i przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie covid-19 wsrod pracownikow Urzedu Miejskiego
w Sedziszowie i jednostek organizacyjnych , wprowadzono zmiany
w systemie czasu pracy, umozliwiajgce wykonywanie pracy zdalnej.

10) Burmistrz upowazniat imiennie pracownikdéw urzedu oraz
kierownikow jednostek organizacyjnych do wykonywania okreslonych
czynnosci. tacznie w 2020 roku wydat 13 upowaznien ( rejestr SG.U.077)
oraz 1 petnomocnictwo ( SG.P.0052...).

11) W roku 2020 do Urzedu wptyneto 9 skargi wnioskow oraz 5 petycji.
Skargi i wnioski zostaty rozpatrzone jak nizej :

udzielono pisemnych wyjasnieni- 3

Uznano za bezzasadne -2

Pozostawiono bez rozpatrzenia —2

2 skargi, ktore wptynety w 28 i 30 grudnia 2020 roku, zostang rozpatrzone w

roku 2021 .

Petycje : 1 — bez rozpatrzenia, 3 — bezzasadne, 1 — do rozpatrzenia w 2021

roku

Szczegdtowa dokumentacja znajduje sie w Wydziale Organizacyjnym

i Spraw Pracowniczych ( Biuro Rady — RM.1510 - Rejestr skarg i wnioskéw

oraz RM.1520 — Rejestr petycji ).

12) Kierownicy jednostek organizacyjnych, ztozyli w wymaganym
terminie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2019 rok.
13) Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2019 rok dla I i |l

poziomu stwierdzajgce , ze ,, w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza” zostato ztozone
przez Burmistrza Sedziszowa w dniu 27.05.2020 roku oraz opublikowane
w BIP w zakfadce ,Kontrola Zarzadcza”.

14) Kolegium Burmistrza jako wewnetrzne narady kierownictwa, odbyfo
30 spotkan, stuzacych realizacji zadan w zakresie wypetniania
obowigzkéw dotyczacych kontroli zarzadczej.

15) Szczegdtowa informacja o realizacji zadan Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych zostata omowiona z pracownikami na spotkaniu w dniu



23 grudnia 2020 roku , przedstawiona przez Burmistrza na sesji w dniu
29.12.2020 roku oraz zamieszczona w BIP .

16) W dniu 19.01.2021 r. zostato sporzadzone przez Sekretarza Gminy
opisowe sprawozdanie z realizacji kontroli zarzadczej w 2020 roku.
W dniu 22 stycznia sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Burmistrza
oraz omoéwione przez Zespot Kierowniczy .

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzgdczej w 2020 roku powstato na
podstawie opisanych wyzej dziatan, sprawozdan, zestawien i analiz

z poszczegodlnych wydziatdw oraz stanowisk pracy a takze z systematycznego,
osobistego monitorowania zadan Urzedu.

Wszystko to pozwala stwierdzic ,ze :

1) Dokumentacja kontroli zarzadczej jest prowadzona prawidtowo.

2) Zadania wykonywane w obowigzujgcych terminach , zgodnie z prawem,
efektywnie i oszczednie .

3) Zalecenia pokontrolne realizowane.

4) Dokumentacja objeta kontrolg jest dostepna istarannie przechowywana.

5) Ksiegowosc i sprawozdawczos$¢ jednostki prowadzona prawidtowo.
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