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Wykonujac uprawnienia koordynatora kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w
Sedziszowie, na podstawie par. 26 zarzadzenia Nr23/2011 z dnia 16 marca 2011 roku,
zmienionego zarzadzeniem Nr 41/2012 z dnia 06 kwietnia 2012 roku w sprawie procedury
kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie, przedktadam
sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2021 roku .

1. Kontrola zarzadcza zostata wprowadzona do realizacji w jednostkach sektora finansow
publicznych w oparciu o art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych ( Dz.U. z 2019 r. poz. 869 z pdzn.zm.)

2. Na podstawie art. 69 w/w ustawy Burmistrz jako kierownik jednostki organizacyjne;j (
Urzad Miejski) jest odpowiedzialny za jej funkcjonowanie — tzw. poziom pierwszy, oraz
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej we wszystkich jednostkach organizacyjnych —
tzw. poziom drugi.

3. W oparciu o wytyczne Ministra Finansow zawarte w komunikacie Nr 23
z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz.Urz.MF z 2009 roku Nr 15 poz. 84), Burmistrz Sedziszowa
wydat zarzadzenie Nr 40/2012 z dnia 06 kwietnia 2012 roku w sprawie ustalenia
standardow kontroli zarzadczej dla gminy. Standardy te sa obowigzujace dla
kierownictwa Urzedu Miejskiego oraz wszystkich kierownikow jednostek
organizacyjnych.

Kontrole zarzadcza w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie :

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi ;
e skutecznoscii efektywnosci dziatania ;

e wiarygodnosci sprawozdan;

e ochrony zasobhow;

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

e zarzadzania ryzykiem .

Aby zapewni¢ spdjny i jednolity model kontroli zarzadczej zostaty okreslone jej standardy,

ujete w pieciu obszarach :

e Srodowisko wewnetrzne,

e celeizarzadzanie ryzykiem
e mechanizmy kontroli,

e informacja i komunikacja,
e monitorowanieiocena.

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy
do obowiagzkdéw Burmistrza Gminy, jako kierownika jednostki.



W  roku 2021 wykonywanie  kontroli  zarzadczej przebiegalo w  oparciu
0 powyzsze zapisy.

1. 08 lutego 2021 roku Burmistrz wydat Zarzadzenie Nr BM.120.13.2021.
w sprawie celow i zadan kontroli zarzadczej na 2021 rok, z zatacznikiem okreélajacym
priorytetowe zadania do realizacji.

2. Dokonano przegladu procedur wewnetrznych.

3. Burmistrz zatwierdzit opracowany przez audytora wewnetrznego Plan audytu na rok
2021 oraz Analize Ryzyka.

4. Burmistrz ustalit plan kontroli zarzadczej na 2021 rok.

Jednym z  warunkdéw  zapewnienia  kontroli  zarzadczej jest monitorowanie
i ocena jej funkcjonowania. Zrédta informacji o stanie kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie pochodzg w szczegdlnosci z :

e monitoringu realizacji celow i zadan;

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych;

® procesu zarzadzania ryzykiem;

e audytu wewnetrznego;

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych,

e innych Zrodet informacji.

Jednym z istotnych zrédet okreslajgcych stan funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywne] kontroli zarzadczej w kazdej instytucji jest samoocena. Zostata ona
przeprowadzona przy pomocy ,Kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej” wsrod kadry
kierowniczej. Celem byto poznanie opinii na temat procesow i procedur kontroli zarzadczej,
ich funkcjonowania
w codziennej pracy, a w rezultacie uzyskanie zapewnienia o stanie adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie w roku 2021 . Bardzo
wazna byla réwniez mozliwos¢ wskazania tych obszaréw dziatalnosci jednostki, ktore
wymagaja ewentualnego zweryfikowania procedur. Za najwainiejsze rekomendacje do
realizacji w roku 2021 uznano :

1. Opracowac system przekazywania wiedzy pomiedzy pracownikami doswiadczonymi i
nie posiadajacymi jeszcze doswiadczenia praktycznego, usprawnic  funkcjonujacy
system zastepstw .

2. Wzmocni¢ komunikacje i wspotprace pomiedzy komdrkami organizacyjnymi ( z
zachowaniem obowigzujacych zasad sanitarnych

w zwigzku z Covid-19).
3. Dostosowac obowigzujace procedury wewnetrzne do zmian
w przepisach prawa ( m.in. Ustawa PZP ).

Wykonywanie kontroli zarzadczej w 2021 roku przebiegato w nastepujacy sposob :



2)

1) Zarzadzeniem Nr BM.120.13.2021 Burmistrza Sedziszowa z dnia 08 lutego 2021 roku

zostato wprowadzone Zarzadzenie w sprawie celow
i zadan kontroli zarzadczej na 2021 rok wraz zatgcznikiem, okreslajgcym priorytetowe
zadania do realizacji w Urzedzie Miejskim w Sedziszowie
w 2021 roku .

Na zaplanowanych do realizacji 10 zadan, 7 zostato zrealizowanych w catosci a 3, zgodnie
z zatozeniami beda kontynuowane w roku 2022 .

W zwigzku z wystgpieniem pandemii , spotkania
z pracownikami organizowane byty w mniejszych grupach, w dniach od 02 do 15 lutego
a z kierownikami jednostek organizacyjnych w dniu 18 lutego 2021 roku. Wazne, z punktu
widzenia realizowania biezacych zadan  informacje, przekazywane byly droga
elektroniczng oraz szczegétowo omawiane podczas cotygodniowych spotkar Zespotu
Kierowniczego. Zgodnie z zapisami par. 19.4 Regulaminu pracy, Kolegium Burmistrza jako
wewngtrzne narady kierownictwa, stuzy realizacji zadan w zakresie wypetniania
obowigzkéw dotyczacych kontroli zarzadczej. Odbyto sie 26 takich narad. Podobnie
wygladaty kontakty z kierownikami jednostek organizacyjnych. Systematycznie , mimo
pandemii, odbywaly sie robocze narady z dyrektorami szkot, przedszkola i itobka. ( 6
spotkari ). Tematyka dotyczyta : podsumowania zadan w roku szkolnym 2020/21,
organizacji roku szkolnego 2021/22, organizacji zdalnego nauczania, wsparcia dzieci o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, rozwigzywania probleméw wychowawczych i
opiekuiczych, bezpieczenstwa podczas dowozu, rekrutacji, organizacji pracy $wietlicy
szkolnej, dowozu ucznidw, pozyskiwania érodkéw zewngtrznych na dodatkowe zadania .
Na spotkaniach dyrektorzy zgtaszali wystepujace problemy, analizowali ryzyka .
Szczegotowa analiza dziatalnosci wydziatéw oraz jednostek prezentowana byta przez
Burmistrza i poddawana ocenie radnych podczas sesji Rady Miejskiej oraz publikowana
w BIP. W 2021 roku sporzgdzonych zostato 9 informacji o realizacji zadan przez Burmistrza
w okresie miedzysesyjnym. Ponadto, na sesji w dniu 30 grudnia Burmistrz zaprezentowat
takze sprawozdanie roczne .

4) 28 grudnia 2020 roku Audytor wewnetrzny przedstawit a Burmistrz zatwierdzit, Plan
audytu na rok 2021. Realizacja planu przebiegata bez zaktécen, co potwierdza
sprawozdanie z audytu za rok 2021. Audyt zostat przeprowadzony w MGOZ w
Sedziszowie oraz w MGOPS .

5) W 2021 roku w Urzedzie Miejskim zostato przeprowadzonych
14 kontroli zewngtrznych. Sprawozdanie z kontroli stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

6) W roku 2021 na podstawie ,Procedury naboru pracownikéw na stanowiska
urzednicze w tym kierownicze stanowiska urzednicze w Urzedzie Miejskim”
stanowigcej zatacznik do Zarzadzenia Burmistrza Nr 29/2009 z dnia 10 marca 2009 (
tekst jednolity : Obwieszczenie Nr 5/2016 Burmistrza Sedziszowa z dnia 15 kwietnia
2016 roku ), przeprowadzono 3 nabory na stanowiska urzednicze:

e podinspektor ds. budzetowych,

e podinspektor ds. ochrony srodowiska i gospodarki komunalnej,

e podinspektor — wydziat BRI .



W zwigzku z przejsciem na emeryture stosunek pracy zostat rozwigzany
z 1 pracownikiem .

Na podstawie zarzadzenia Nr 30/2009 z dnia 10 marca 2009 roku
W sprawie szczegbétowego sposobu przeprowadzania stuzby przygotowawczej i
organizowania egzaminu konczacego te stuibe , trzech pracownikéw odbyto,
zakoriczong pozytywnym wynikiem , stuzbe przygotowawczg.

Zarzagdzeniem Nr BM.120.119.2020 Burmistrza Sedziszowa z dnia 27sierpnia 2020 r.
ustalono Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw Urzedu
Miejskiego W Sedziszowie.
W 2021 roku wiekszog¢ szkoleri, w zwigzku z trwajacg epidemia koronawirusa
,realizowanych byto w formie online. tacznie, w 2021 roku w szkoleniach uczestniczyto
28  pracownikow. Tematyka dotyczyta m.in. zmian w przepisach prawa, m.in.
dotyczacych zadan oswiatowych, gospodarowania odpadami komunalnymi, ochrony
srodowiska, prawa zamoéwien publicznych, udostepniania informacji publicznej,
bezpieczedstwa IT w administracji, podatkdw, budzetu, ubezpieczen spotecznych,
aktualnych zagadnier z zakresu finanséw publicznych 2 uwzglednieniem sytuacji
pandemii, zadan gminy w zakresie zarzgdzania zasobem mieszkaniowym, zwrotu
podatku akcyzowego, wydawania decyzji  srodowiskowych, planowania i
zagospodarowania przestrzennego, zmian w ustawie o dowodach osobistych,
zarzadzania zasobami ludzkimi, ochrony sygnalistow.

Pracownicy uczestniczyli rdowniez w nieodptatnych szkoleniach organizowanych przez
Matopolskg Akademie Samorzadowg ( Gmina Sedziszow jest cztonkiem
Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Matopolski). Profesjonalne szkolenia dotyczyty
stosowania w praktyce Kodeksu postgpowania administracyjnego, zaznajamiaty z
biezgcymi zmianami w przepisach prawa. W wyniku tego pracownicy znacznie
poprawili swoje kompetencje zawodowe, co przektada sie bezposrednio na wysokg
jakos¢ realizowanych przez nich obowigzkdw.

Zarzgdzeniem  Nr  BM.120.140.2020  Burmistrza Sedziszowa z  dnia
3 listopada 2020 roku w sprawie zapobiegania i przeciwdziatania rozprzestrzenianiu
sie covid-19 wsrod pracownikow Urzedu Miejskiego
w  Sedziszowie i jednostek organizacyjnych |, zmienionym Zarzadzeniem Nr
BM.120.22.2021 z dnia 22 marca 2021 roku wprowadzono  zmiany
w systemie czasu pracy, umozliwiajace wykonywanie pracy zdalnej.

Z tej formy korzystato 7 pracownikéw, przez okres 55 dni.

Dla 6 pracownikéw , na ich wniosek, ustalono indywidualny czas pracy .

10) Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzgdczej Burmistrz Zarzadzeniem Nr BM.120.107.2021 z dnia 19 pazdziernika 2021
roku wprowadzit procedury wydawania i rejestracji upowaznien oraz petnomocnictw
tacznie w 2021 roku wydat 25 upowaznien ( rejestr SG.0052 ) oraz 20 petnomocnictwo
( rejestr SG.077) oraz 2 upowaznienia dla oséb trzecich ( rejestr SG.N.0052) . W
zwigzku ze zmiang stanowiska lub rozwigzaniem umowy o prace wycofano 17

upowaznien.

11) W roku 2021 do Urzedu wptyneto 9 skarg i wnioskéw oraz 5 petycji.



Szczegotowa dokumentacja znajduje sie w Wydziale Organizacyjnym
i Spraw Pracowniczych ( Biuro Rady — RM.1510 — Rejestr skarg i wnioskdw oraz RM.1520 —
Rejestr petycji ).

12) Kierownicy jednostek organizacyjnych, ztozyli w wymaganym terminie oéwiadczenia o
stanie kontroli zarzadczej za 2021 rok.

13) Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 2021 rok stwierdzajace ze , w
wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza” zostato ztozone przez Burmistrza Sedziszowa : dla poziomu | - 08.02.2021
oraz dla poziomu Il — 24.04.2021. i opublikowane w BIP w zakfadce »Kontrola
Zarzadcza”.

14) W dniu 19.01.2021 . zostato sporzadzone przez Sekretarza Gminy opisowe
sprawozdanie z realizacji kontroli zarzadczej w 2020 roku.

W dniu 22 stycznia sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Burmistrza oraz
omowione przez Zespot Kierowniczy .

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2021roku powstato na podstawie
opisanych wyiej dziatan, sprawozdan, zestawien i analiz

z poszczegolnych wydziatéw oraz stanowisk pracy a takze z systematycznego, osobistego
monitorowania zadan Urzedu.

Wszystko to pozwala stwierdzié¢ ,ze :

1) Dokumentacja kontroli zarzadczej jest prowadzona prawidtowo.
2) Zadania wykonywane w obowigzujacych terminach, zgodnie z prawem, efektywnie i

oszczednie .
3) Zalecenia pokontrolne realizowane.
4) Dokumentacja objeta kontrolg jest dostepna i starannie przechowywana.
5) Ksiegowosc i sprawozdawczosé jednostki prowadzona prawidtowo.
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